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Mondelēz International

36 milyar $’lık ciro

Küresel atıştırmalığın güçlü şirketi

80 ülkede faliyet

Bisküvi, Çikolata , Şeker ve Toz İçeceklerde 1 Numara

Sakız ve Kahvede 2. Sırada

Yaklaşık 100,000 Çalışanı

1997’dan beri bir milyar porsiyon üzerinde gıda bağışı
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Faliyet Gösterdiğimiz Bölgeler

North America

Latin America

Europe

Middle East & Africa

Asia Pacific
Worldwide HQ: Deerfield, 
Illinois

Central & Eastern Europe 
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Lezzetli ve Güçlü Bir Ürün Porfoyü
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Kategorilerimiz ve Global Markalarımız

Biscuits

Bisküvi gelirinin 
%40’ı

Gum & Candy

Sakız ve Şekerleme 
Gelirinin %60’ı

Chocolate

Çikolata gelirinin 
%50’si
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Biyoterörizm

Terör: Hedeflerine ulaşmak için toplumda korku, karmaşa ve ayaklanma 
çıkarabilecek, mala ve cana karşı planlı bir şekilde yapılan, şiddet de içerebilen 
eylemlerdir. Niteliği gereği yasadışıdır.

Biyoterörizm: Canlı organizmaların terör amacı ile kullanılmasıdır: 

• Şarbon, Çiçek, Veba gibi bulaşıcı hastalıkların silah olarak kullanılması

• Gıda kaynaklarına canlı organizmalar ile saldırarak kullanılamaz veya zarar 
verici hale getirilmesi. Su ve yiyecek kaynaklarınına mikrop bulaştırılması.

• Tarım alanlarının canlı organizmalarla kullanılamaz hale getirilmesi

• Gıda kaynaklarının kendilerini yeniden üretemez hale getirmeleri, vs.
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Tedarik Zinciri Boyunca Gıda Güvenliği
Mondelēz  International tüm operasyonlarında bu bilinci oluşturabilmek ve 
ürünlerini biyoterorizm tehdidinden koruyabilmek için “ Food Defense”  adını 
verdiği özel bir program oluşturmuştur. 

Bu program sadece Mondelēz  International Tedarik Zinciri’ni değil, tüm Tedarik 
Zinciri boyunca aşağıdaki tüm unsurları kapsamaktadır:

a) Hammadde ve ambalaj tedarikçileri
b) Fason üreticiler ve tedarikçileri
c) Kimi ürünlerde tarla çalışmaları
d) Distribütorler
e) Satış noktaları
f) Lojistik hizmeti veren şirketleri
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• Tedarik Zincirimizde beraber çalışacağımız iş ortaklarımızın:

• Gıda Güvenliğinin sağlanması için gereken önlemleri alan

• Bu önlemleri kendi tedarikçilerine de uygulayan 

firmalar olması zorunluluğu vardır.

• Seçilen firmaların sagladığı mal ve hizmetler belirlenen aralıklarla test edilir. 

• Hammadde tedarikçileri için geliştirilmiş “Material Monitoring Program”ı 
sağlanan hammaddenin kalitesini ölçmek yanında Gıda Güvenliği’nin 
sağlanmasına da hizmet etmektedir.
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Tedarikçi Seçiminde Gıda Güvenliği



Yasalara Uygun Çalışma
• Mondelēz  International’da yapılan tüm işlerin yasalara uygunluğu esastır. Hiç 

kimse yasalara aykırı kararlar alıp uygulayamaz.

• İşe alınan tüm çalışanlar yasaların öngördüğü “sabıka kaydı” , “ sağlık 
raporu” gibi dokümanlar temin edilmeden işbaşı yapamazlar. 

• Şirkette çalışan bağlılığı çok üst seviyede önem taşır. Biliriz ki şirkete 
gönülden bağlı ve eğitimli çalışan “Gıda Güvenliği” sisteminin vazgeçilmez bir 
unsurudur.

• Mondelēz  International ofis ve işletmeleri, konusunda deneyimli güvenlik 
ekipleri tarafından korunur. Güvenlik şirket ve elemanları biyoterörizm ve 
sabotaj konularında belirli aralıklarda egitilirler. 

• Alınan tüm önlemlere ek olarak şirketin faliyet gösterdiği her ülkede 
Olağanüstü Durumları yönetmek üzere bir ekip kurulmuştur.

• Şirket çalışanları bu durumlarda ne yapacaklarını bilecek şekilde düzenli 
olarak eğitilirler
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Gıda Güvenliği Uygulamaları Etiket 
Kontrolleri ile Sınırlı Olmamalıdır

Ülkemizde Gıda Mevzuatı gerek AB mevzuatlarına uyum, gerekse de değişen 
ihtiyaçlara cevap vermek için sürekli bir değişim içerisindedir.

Biyoterorizm de dahil Gıda Güvenliği çalışmalarına da bütünün bir parçası  
olarak bakmak gerekmektedir. 

• Gıda Güvenliği mevzuatını etiket bilgilerininin doğruluğu veya işyeri hijyen 
koşullarının denetlenmesinin ötesinde, tüketiciye ulaşıncaya kadar geçen 
süreçlerin her aşamasını kapsamalıdır.

• Çalışanların çok sık değiştiği ya da ağırlıkla mevsimsel işçi çalıştırılan 
sektörlerde personeli geliştirmek ve güvenlik sağlamak kolay olmamaktadır.

• Ülkemizde güvenlik algısı şirketten şirkete ve içinde bulunulan coğrafyaya 
göre farklılık göstermektedir.

• Mevzuat değişiklikleri mevcut altyapı ile sahaya tam olarak 
yansıtılamamaktadır.
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Gıda Güvenliği bir Devlet Politikası Olmalıdır 

• Ülkemiz topraklarında yetişen bitki çeşitliliğinin korunması

• Ülkemize giren tohumların genel ülke tarımı ve toprak üzerindeki etkilerinin 
de araştırılarak en uygun çeşitlerin desteklenmesi

• Toprakta kalıcı zararlara yol açan hastalıklı tohumların takip edilerek, 
güncellenmesi ve ülkeye girişinin engellenmesi

• Yapay engellerle sağlıklı tohum girişi önündeki kısıtlamaların kaldırılarak 
hastalıklı tohum kullanımının azaltılması

• Devamında ülkemize uygun tohumculuk faliyetlerinin teşvik edilmesi

• Ve elbette terörizme karşi kullanılan polisiye önlemler 
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Bilgi Çağında Terör de Bilgi ile mi Yapılıyor?
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• Adının başında herhangi bir akademik ünvan taşıyan insanlar istedikleri 
mecrada, istedikleri gıdayı veya gıda katkısını kansorejen veya sağlıksız ilan 
edebilmekteler

• Kendi isimlerini öne çıkarmak veya sonuçta ticari bir ortam oluşturmak için 
medyada gida sağlık ilişkisi hoyratça kullanılmakta

• Siyasi mesaj vermek kaygısı ile çeşitli kaynaklardan gelen tohumların ve 
tarımsal üretiminin hakkında bilim dışı söylemler

• Kuş Gribi, Domuz Gribi, Deli Dana, Hormon, Organik, Doğal, Sağlıklı, Anti-
xxxx, Kansorejen, Obez yapan  gibi kavramlarla gıdalar ve beslenme 
etrafında büyük bir karmaşa yaratılıp dönemsel olarak kimi ürünlerin ticari 
değerlerini arttırıp azaltan insanlar

Günümüzde gerçek biyoterörizm medya kullanılarak 
sağlığımız ve ekonomimiz üzerinden yapılmakta. 


